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Центр цифрового развития:
ПЕРЕХОД В НОВОЕ 
ИЗМЕРЕНИЕ

По мнению экспертов в сфере ИТ, Указ Главы государства от 7 апреля 2022 года № 136 «Об органе 
государственного управления в сфере цифрового развития и вопросах информатизации» 
послужил мощным импульсом цифрового развития в стране. Важным звеном этого процесса 
стало республиканское унитарное предприятие «ЦЕНТР ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ». 

О нынешней деятельности ЦЦР и  его новой стратегии в  интервью журналу «Веснiк сувязi» 
рассказывает директор Игорь Анатольевич МИХАЙЛОВСКИЙ.

– Игорь Анатольевич, в  данный 
период ваше предприятие явля-
ется головной организацией по 
реализации мероприятий в  сфе-
ре цифрового развития. Что ко-
ренным образом поменялось в  ее 
деятельности?

– Указом Главы государства на 
наше предприятие дополнительно 
возложены новые функции. В  стране 
усовершенствована система организа-
ции и сопровождения цифровизации. 
Прежде всего это относится к  орга-
низационной, технической, научной 
и информационной поддержке. Центр 
цифрового развития в данной концеп-
ции занимает одно из центральных 
мест. Как верно отмечено, мы являемся 
головной организацией по осущест-
влению мероприятий в сфере цифро-
вого развития, положение о  которой 
определено решением Правительства 
Республики Беларусь, а также конкрет-
но оговорены цели, задачи, функции 
и права головной организации.

В сфере основных задач органи-
зации  – разработка и  внедрение ин-
формационных систем, цифровых 
платформ, техническая поддержка, 
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сопровождение и эксплуатация ин-
формационных систем, организа-
ционно-техническое обеспечение 
реализации мероприятий в  сфере 
цифрового развития и  процессов 
цифровизации. Отмечу, что доми-
нирующим элементом системы со-
провождения этих процессов ста-
нет организационно-методическая 
помощь офисам цифровизации, 
список которых еще предстоит 
определить. К этому следует доба-
вить информационно-аналитиче-
ское сопровождение деятельности 
Министерства связи и информати-
зации в части вопросов цифровой 
трансформации.

Для реализации этого направ-
ления в  Центре цифрового раз-
вития создано новое управление 
информационно-аналитическо-
го сопровождения цифрового 
развития. Это один из этапов во-
площения поставленных задач. 
На данное управление возложен 
широкий спектр ответственных 
задач. В частности, внесение пред-
ложений по совершенствованию 
законодательства, о  разработке 
концепций в  сфере цифрового 
развития, оценка эффективности 
мероприятий и  пилотных проек-

тов в  сфере цифрового развития. 
В  этом же ключе  – сбор и  обра-
ботка информации о  ходе и  ре-
зультатах реализации мероприя-
тий и пилотных проектов в сфере 
цифрового развития; информиро-
вание населения и  субъектов хо-
зяйствования о результатах и пер-
спективах цифрового развития 
государства.

Как видите, спектр достаточ-
но широк. Костяк этой службы 
укомплектован высококлассными 
специалистами. В  дальнейшем, 
естественно, для реализации по-
ставленных задач служба будет 
расширяться. Это зависит прежде 
всего от  степени ускорения циф-
ровой трансформации в  стране 
и  погружения в  данный процесс 
отраслевых и  региональных на-
правлений цифровизации. Как вы 
понимаете, оказание помощи офи-
сам цифровизации и  выполнение 
функций такого офиса для ряда го-
сударственных органов управле-
ния и регионов требует не только 
профессионального образования, 
но и  владения современными от-
раслевыми и  локальными вопро-
сами, обширными экспертными 
навыками. В  этом направлении 

мы предусматриваем дальнейшее 
продвижение.

– Как в  целом за минувший 
период изменилась стратегия 
развития предприятия?

– В  первую очередь закре-
пленные задачи нашли отражение 
в  плановых и  стратегических до-
кументах Центра. Но следует от-
метить, что предприятие по-преж-
нему несет ответственность за 
разработку, внедрение и сопрово-
ждение информационных систем. 
При этом данный вид деятельно-
сти является наиболее ресурсоем-
ким и  требует наличия в  составе 
предприятия специалистов высо-
кого класса. Компетенции и предо-
ставленный решением Главы госу-
дарства высокий статус позволяет 
Центру осуществлять экспертизу 
и  проектную инициативность на 
новом уровне в различных между-
народных и  межгосударственных 
организациях.

Стратегическую задачу мы ре-
шаем, как центр компетенции, 
ответственный за разработку 
и эксплуатацию основных государ-
ственных систем, интегрирован-
ный на прорывных инициативах 
с  европейским и  евроазиатским 
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союзами, иными странами, оказы-
вающий профессиональную под-
держку субъектам цифровизации 
страны. Наш опыт,  – а  в отрасле-
вом разрезе предприятие имеет 
широкое поле деятельности  – 
позволяет охватывать различные 
отраслевые направления (от рас-
тениеводства до цифровой логи-
стики) и является для нас основа-
тельной базой знаний.

– Игорь Анатольевич, в преж-
ние годы у  вашей организации 
был большой опыт междуна-
родного сотрудничества. Как 
он способствует в решении но-
вых задач цифрового развития?

– Центр цифрового развития 
действительно является узнавае-
мой организацией в вопросах ин-
форматизации на рынке не только 
стран Евразийского экономиче-
ского союза, но и  других. Между-
народная деятельность предпри-
ятия осуществляется в  рамках 
сотрудничества и  реализации со-
вместных проектов, а  также в  ча-
сти координации, мониторинга, 
подготовки материалов о деятель-
ности государственных органов 
и организаций по осуществлению 
ими международного сотрудниче-
ства в сфере цифрового развития. 
Например, в  Евразийском эконо-
мическом союзе и  Европейском 
союзе, Региональном содружестве 
связи, СНГ, других странах и  объ-
единениях. Наше предприятие 
проводило научные исследования 
для Евразийской экономической 
комиссии и находилось у истоков 
цифровых инициатив, подготавли-
вало общие процессы для Евра-
зийского экономического союза. 
У нас устоявшиеся связи с партне-
рами из стран Азиатско-Тихооке-
анского региона.

Решение новых задач цифро-
вого развития в большей степени 
базируется на знаниях и опыте, по-
лученных в  ходе взаимодействия 
с  экспертами международных 
организаций. Это один из весо-
мых поводов центра компетенции 
поддерживать рабочие контакты 

на международном меридиане. 
Добавлю, что на базе нашей орга-
низации действует Национальный 
технический комитет по стандар-
тизации «Цифровая трансформа-
ция», представленный в  объеди-
ненном комитете Международной 
организации по стандартизации 
«Информационные технологии» 
ISO/IEC JTC 1.

– Наверное, ваших партне-
ров интересует опыт в  реа-
лизации цифровых проектов. 
Можно ли дать определенный 
перечень успешных решений за 
последние годы?

– История предприятия всег-
да была связана с  разработкой 
уникального программного обе-
спечения для широкого круга 
государственных организаций. 
В  настоящее время основным на-
правлением деятельности, как 
я уже говорил, остаются разработ-
ка, внедрение и  сопровождение 
цифровых платформ и информаци-
онных систем во взаимодействии 
с государственными органами.

В настоящее время Центр циф-
рового развития  – предприя-
тие полного цикла компетенций: 
от  сбора и  анализа требований, 
разработки архитектуры ИТ-систем, 
кодирования, миграции данных до 
внедрения и  сопровождения. За 

годы работы мы успешно запустили 
десятки проектов. Назову только 
некоторые, что, как говорится, на 
слуху практически у всех, причаст-
ных к  цифровой трансформации: 
Единая республиканская информа-
ционная система учета и  обработ-
ки обращений граждан и юридиче-
ских лиц; Единый реестр лицензий; 
портал рейтинговой оценки орга-
низаций, обеспечивающих жизне-
деятельность населения; Реестр 
движимого имущества, обреме-
ненного залогом; Национальная 
автоматизированная информаци-
онная система для формирования, 
ведения и использования единого 
реестра сортов; Государственная 
информационная система «Гос-
стройпортал»; Государственный 
регистр информационных ресур-
сов и  информационных систем; 
система мониторинга выполнения 
программ информатизации; мно-
гофункциональный веб-портал 
Национального статистического 
комитета; автоматизированная ин-
формационная система единого 
государственного регистра юри-
дических лиц и  индивидуальных 
предпринимателей; автоматизиро-
ванная информационная система 
Минсвязи.
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